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2. Senalamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo
aquellas correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como
las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacién de dichas
acciones, el seguimiento, reporte y rendicion de cuentas de las mismas, se
realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto
participantes en el Programa, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio respectivo.
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4. Fundamento normativo

El Programa Institucional de Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de C.V.
tiene su fundamento normativo en la fraccion A del articulo 26 y 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; asi como en el articulo 11
que reconoce y protege el derecho al libre transito, y el articulo 4, que reconoce
el derecho a la movilidad en condiciones de seguridad, accesibilidad, eficiencia,
sostenibilidad, calidad, inclusion e igualdad.

Este Programa se emite en términos de lo dispuesto en el articulo 9y 17, fraccion
Il de la Ley de Planeacion que sefiala que las entidades paraestatales deberan
elaborar sus respectivos programas institucionales en los términos previstos en
esta Ley; ylos articulos 46, 47,48 y 49 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales.

De igual forma se encuentra alineado al Convenio sobre Aviacion Civil
Internacional (Convenio de Chicago, 1944)," que establece los principios para que
la aviacion civil se desarrolle de forma segura y ordenada; asi como a los
compromisos asumidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en
particular con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): 9. Industria,
innovacion e infraestructura; 11. Ciudades y comunidades sostenibles y 13. Accion
por el clima.

El presente Programa Institucional guarda congruencia con las prioridades vy
compromisos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y con el
Programa Sectorial de Infraestructura, Comunicacionesy Transportes 2025-2030.

En este marco, el Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano (GATM), como Empresa
de Participacion Estatal Mayoritaria sectorizada a la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT), sera la entidad responsable de coordinar la
integracion, publicacion, ejecucion, seguimiento y rendicion de cuentas del

" Fuente:  Convenio  sobre aviacion  civil internacional  (convenio de  chicago). Disponible  en:
https://www.gob.mx/afac/acciones-y-programas/convenio-sobre-aviacion-civil-internacional
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Programa Institucional de Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A de C.V.
2025-2030; la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) dara el
seguimiento a los avances y resultados del Programa.
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5. Diagndstico de la situacion actual y vision de
largo plazo

La Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria Grupo Aeroportuario Turistico
Mexicano, S.A. de C.\V., agrupada al sector coordinado por la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, tiene como Mision: “Desarrollar y
operar aeropuertos de vanguardia en México, proporcionando instalaciones de
primer nivel que mejoren la experiencia de los viajeros e impulsen el turismo en
el pais”.

En este sentido, y acorde con lo dispuesto en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 (PND) para el desarrollo de infraestructura estratégica, que incluye la mejora
del transporte de pasajeros y la modernizacion de los puertos y aeropuertos, en
busca de habilitar una Republica mejor conectada y construir un México mas justo
y productivo, GATM tiene entre sus prioridades dar cumplimiento al compromiso
87 "Ampliacidn de 4 aeropuertos y remodelacién del Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México” que forma parte de los 100 compromisos para el Segundo
Piso de la Transformacion.

Desde esta perspectiva, y conforme a los principios del Humanismo Mexicano que
sirven de base a la Cuarta Transformacion de la vida publica de México, GATM
orienta sus acciones hacia el fortalecimiento de la conectividad aérea, procurando
a suvezlageneracion de empleos dignos, y asegurando el crecimiento econémico
en las zonas de influencia, bajo los principios que favorecen la igualdad sustantiva
y la prosperidad compartida para la poblacion.

La ampliacion y modernizacion de los aeropuertos de GATM es determinante para
mejorar la conectividad aérea del pais, facilitar el transporte de pasajeros vy
mercancias, y fomentar el turismo. Estos aeropuertos funcionan como puerta de
entrada y salida para viajeros, haciendo posible el acceso a destinos turisticos y
promoviendo el desarrollo local en sus regiones de influencia.

En 2024 llegaron al pais 45 millones de turistas internacionales, cifra 7.4% mayor
respecto a 2023. El turismo se consolidé como una fuente generadora de empleos

9
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y bienestar, contribuyendo a la reducciéon de la pobreza en el pais. Segun la ONU
- Turismo, México se mantiene como el sexto pais mas visitado del mundo.?

Es importante destacar el papel del turismo como motor econémico nacional, ya
que, representa el 8.6% del PIB nacional.® Ademas, genera beneficios sociales, al
favorecer la creacion de empleos directos e indirectos. Al primer trimestre de
2025, la poblacion ocupada en este sector ascendio a cinco millones de personas.

Asimismo, la existencia de una infraestructura adecuada es fundamental para el
desarrollo econdmico de una region, debido a que fomenta la competitividad e
impulsa el crecimiento; manteniendo un entorno que promueve el bienestar de
los ciudadanos.

Los resultados del Ranking de Competitividad Mundial del Centro Mundial de
Competitividad (IMD) 2025, > ubican a México en el lugar 55 de un total de 69
economias a nivel mundial, quedando, en relacion con los paises de América
Latina, por debajo de Colombia, pais que se posiciond en el lugar 54.

De manera particular, y de acuerdo con este ranking, entre los 69 paises el
desempefio competitivo de México en el tema de infraestructura se ubica en el
lugar 61, por debajo de Brasil (lugar 58) y por encima de Peru (lugar 63).

Consciente de que una Republica préspera y conectada requiere una
infraestructura modernay eficiente en sectores estratégicos como el transporte,
el Gobierno de México impulsa una estrategia de inversion en infraestructura

2 Fuente: Secretaria de Turismo. ONU Turismo, 2024: México ratifica su posicion como sexto pafs mas visitado del mundo

en 2024. Disponible en: https://www.gob.mx/sectur/articulos/onu-turismo-mexico-ratifica-su-posicion-como-sexto-pais-
mas-visitado-del-mundo-en-2024

¥ Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa, 2023. Disponible en: https://www.inegi.org.mx/temas/turismosat/

4 Fuente: SECTUR. Aumenta 2.9% empleo turistico nacional en el primer trimestre de 2025. Disponible en:
https://www.gob.mx/sectur/articulos/sectur-aumenta-2-9-empleo-turistico-nacional-en-el-primer-trimestre-de-
2025#:~text=1a%200cupaci%C3%B3n%20nacional

> Fuente: Centro Mundial de Competitividad (IMD) Clasificacion mundial de competitividad, 2025. Disponible en:
https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-
ranking/rankings/wcr-rankings/
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productiva que incluye la expansion de la red ferroviaria y la modernizacion de los
puertos y aeropuertos.

Si bien, México cuenta con una amplia infraestructura aeroportuaria que estimula
el desarrollo econémico, persisten desafios. Principalmente destaca la necesidad
de fortalecer aeropuertos con vocacion turistica, y atender la saturacion en
aeropuertos turisticos consolidados.

Lo anterior provoca congestion y retrasos de vuelos en aeropuertos ubicados en
destinos turisticos con alta demanda, lo que ocasiona una mala experiencia para
los viajeros tanto nacionales como extranjeros. Al mismo tiempo, otras regiones
con limitada infraestructura aeroportuaria permanecen rezagadas.

Problema publico

El acelerado crecimiento del turismo ha superado la capacidad de algunos
aeropuertos consolidados, llevandolos a su saturacion. Paralelamente,
aeropuertos con vocacion turistica no han recibido la modernizacion o expansion
necesaria para adaptarse a la creciente demanda, limitando su capacidad
operativa y frenando el desarrollo de nuevos destinos.

Esta desigualdad en las inversiones provoca congestion en unos puntos y rezago
en otros, restringiendo la diversificacion de la oferta turistica y disminuyendo las
oportunidades de crecimiento econémico en regiones con alto potencial turistico,
viéndose afectadas también todas las actividades y servicios que dependen del
turismo, como restaurantes, hoteles y comercios.

El GATM, atendera esta problematica a través del Objetivo 1. “Incrementar la
capacidad operativa y la competitividad de los aeropuertos de GATM, mediante la
ampliacién y modernizacién de su infraestructura, el fortalecimiento de la
seguridad operacional y la mejora en la atencién a los usuarios, a fin de satisfacer
la demanda y apoyar el desarrollo regional”.

Para lograr este objetivo, y considerando que el Gobierno de México contempla
una serie de iniciativas para desarrollar infraestructura estratégica que permita

11
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lograr una Republica mejor conectada, dentro de las que se encuentra la
terminacion de los aeropuertos de Tepicy Puerto Escondido con inversion publico
- privada, GATM llevara a cabo la modernizacion de sus aeropuertos.

Se realizardn acciones encaminadas a ampliar y modernizar su infraestructura;
cumplir con los estandares nacionales e internacionales en seguridad operacional;
brindar servicios de calidad a sus usuarios; y consolidar el posicionamiento de sus
aeropuertos a través de mejores practicas comerciales.

En este sentido, se contempla finalizar las obras de ampliacién y modernizacion
en los Aeropuerto Internacionales de Tepic y Puerto Escondido.

Para dar una mejor atencion a los usuarios, en el Aeropuerto de Tepic se
construira una terminal multimodal con el propdsito de movilizar a los turistas a
la zona de playa. Lo anterior, aprovechando la conectividad terrestre entre el
aeropuerto y las playas del estado de Nayarit que ofrecen las nuevas carreteras 'y
autopistas que se estan construyendo. Este plan de enlace terrestre mejorara la
conectividad del aeropuerto e impulsara el desarrollo turistico de la Riviera
Nayarit.

De igual manera, se llevaran a cabo actividades para obtener y mantener el
Certificado de Aerédromo Civil de los aeropuertos del Grupo, conforme a los
procedimientos para la evaluacion de la conformidad del Anexo 14 del Convenio
sobre Aviacion Civil Internacional;® asimismo, se realizara la adquisicion de
equipos especiales para mejorar la seguridad, la eficiencia y la calidad de los
servicios aeroportuarios, entre los que se encuentran: detectores de explosivos,
arcos de seqguridad, sistemas de revision de equipaje; sistemas eléctricos;

¢ Procedimiento para la evaluacién de la conformidad del Anexo 14, del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional,
celebrado en la ciudad de Chicago, Illinois, Estados Unidos de América, en el afio de 1944, y publicado el 12 de
septiembre de 1946, a los que deberan sujetarse los aerédromos para su certificacion. Disponible en:
https://www.ordenjuridico.gob.mx/Federal/PE/APF/APC/SCT/Procedimientos/22012008(1).pdf

12
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subestacion; plantas de emergencia; tableros de distribucion; sistemas de sonido
y control de accesos.

De la misma forma, GATM demostrando su compromiso con la sostenibilidad,
enfocara sus esfuerzos en cumplir con las regulaciones ambientales en la materia.

Por otra parte, fomentara el repunte comercial de sus aeropuertos y buscara
participar en esfuerzos coordinados entre empresas, concesionarios,
permisionarios y prestadores de servicio para el transporte aéreo, con el fin de
promover los destinos turisticos regionales donde se ubican los aeropuertos de
GATM.

Con estas acciones, se persigue contribuir a reducir la desigualdad y la pobreza,
mediante la generacion de empleos y oportunidades de desarrollo en la operacion
aeroportuariay en actividades vinculadas al turismo, en beneficio del bienestar de
la poblacion.

Visién de Largo Plazo

Hacia 2030, el GATM contara con una infraestructura aeroportuaria robusta, que
anticipe las necesidades de la demanda, cumpliendo con los requerimientos
normativos de sequridad nacional e internacional, eficiencia y sostenibilidad, y que
contribuya al crecimiento turistico regional.

e Enlos aeropuertos de Tepicy Puerto Escondido, habran concluido las obras
de ampliacién y modernizacién, mejorando su capacidad operativa y la
atencidn a pasajeros y aeronaves.

e Se habra incrementado la conectividad aérea, desde y hacia destinos
internacionales.

e Elflujo de pasajeros sera mayor en estos aeropuertos, generando derrama
econémica para la region.

13
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Los aeropuertos de Tepic y Puerto Escondido estaran al nivel competitivo
de otros aeropuertos que se ubican en la region, contribuyendo a resolver
los problemas de saturacion de los grandes aeropuertos de la zona.

En veinte afios, el GATM pretende:

Incorporar o desarrollar nuevos aeropuertos como parte del Grupo, que
fomenten el crecimiento turistico y econémico regional.

Posicionarse como un operador de clase mundial en la gestion de
aeropuertos.

Ser un referente internacional en términos de crecimiento, innovacion,
sostenibilidad y atencion al cliente.

14



2 Comunicaciones | & s

Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes

6. Objetivos

A fin de contribuir a resolver la problematica previamente identificada, GATM
establece el siguiente objetivo:

Obijetivo del Programa Institucional de Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano

2025-2030
Objetivo 1. Incrementar la capacidad operativa y la competitividad de los aeropuertos
de GATM, mediante la ampliacion y modernizacion de su infraestructura, el
fortalecimiento de la sequridad operacional y la mejora en la atencion a los usuarios, a
fin de satisfacer la demanda y apoyar el desarrollo regional.

15
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Incrementar la capacidad
operativa y la competitividad de los aeropuertos de
GATM, mediante la ampliacién y modernizaciéon de su
infraestructura, el fortalecimiento de la seguridad
operacional y la mejora en la atencion a los usuarios, a
fin de satisfacer la demanda y apoyar el desarrollo
regional.

El Plan México, en su vision a largo plazo, pretende fortalecer la industria local y
aprovechar la situacion geografica del pais, por lo que, entre sus objetivos se
plantea que México sea uno de los cinco paises mas visitados a nivel mundial.

Para lograrlo, se requiere de una serie de factores que promuevan el dinamismo
del turismo, entre ellos el incremento de la competitividad de los aeropuertos.
Estos deben contar con una serie de elementos tales como una mejor
infraestructura, comodidad en sus instalaciones, servicios comerciales vy
conexiones de transporte con el exterior, que los diferencien de otros.

De acuerdo con el Indice de Competitividad de América Latina para la Industria
del Transporte Aéreo, el cual analiza la competitividad de esta industria en 20
paises de la regidon con base en siete pilares clave (costos operativos, calidad de
las infraestructuras, impuestos a los pasajeros, sostenibilidad, propension a viajar,
apertura y liberalizacion, y conectividad internacional), México se ubica en el 12°
lugar, con un total general de 5.68 puntos, mientras que la puntuacion mas alta la
obtiene Panama con 7.34 puntos y la mas baja Cuba con 3.60 puntos.”

7/ Fuente: Amadeus y ALTA. Indice de Competitividad de América Latina para la Industria del Transporte Aéreo. Disponible
en: https://amadeus.com/es/recursos/informe-investigacion/latin-america-competitivity-index
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Por factor, las puntuaciones menores que obtuvo México fueron en los rubros de
sostenibilidad, calidad de la infraestructura y apertura internacional.

El Aeropuerto Internacional de Tepic es una de las principales puertas de entrada
a la Riviera Nayarit, region que se consolida como uno de los polos turisticos mas
dinamicos del pais.

El incremento de la conectividad carretera y las inversiones en infraestructura
turistica como hoteles, villas y campos de golf en la Riviera Nayarit, asi como el
aumento en el interés de personas, tanto nacionales como extranjeras, de residir
en la zona, detonaran el empleo y el desarrollo de la region.

Por lo anterior, se estima que aumente el volumen de los pasajeros en el
aeropuerto hacia el afio 2030. Este incremento de pasajeros obedecera
principalmente al crecimiento del turismo, que representara aproximadamente el
70% de los pasajeros previstos para 2030.#

El aeropuerto de Puerto Vallarta en Jalisco ha atendido la demanda con destino a
la zona turistica de Nayarit. Sin embargo, su lejania respecto a los nuevos
desarrollos en la Riviera Nayarit genera altos costos de traslado para turistas y
poblacion en general. El Aeropuerto Internacional de Tepic, junto con el desarrollo
de las autopistas promovidas por el Gobierno Federal, reduciran estos costos y
permitiran un acceso mas rapido y econémico hacia la Riviera Nayarit.

Por lo anterior, la conclusion de las obras de modernizacion y ampliacion de este
aeropuerto mejoraran de manera significativa la experiencia de los usuarios, con
un nuevo edificio terminal de 23 mil m? que permitira ampliar la capacidad para
atender hasta 4 millones de pasajeros anuales.” Asimismo, dichas mejoras
fortaleceran la conectividad aérea, permitiendo vuelos hacia y desde Canada,
Estados Unidos de América, Centroameérica, Sudamérica y Europa.

& Fuente: Informacién de estudios de demanda de la Consultorfa Oliver Wyman para GATM.
¥ Fuente: SICT, GATM. Disponible en: https://www.gatm.gob.mx/

17
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En cuanto al aeropuerto de Puerto Escondido, en Oaxaca, el flujo de pasajeros
crecid a unatasa media anual de 18.8% entre 2018y 2024, |o que hace necesaria
su ampliacién y modernizaciéon para atender la creciente demanda.

Su ubicacion geografica y la conectividad hacia la Ciudad de Oaxaca y Huatulco lo
convierten en un elemento clave para el desarrollo turistico, al facilitar un acceso
rapido y comodo de visitantes nacionales e internacionales a diversas zonas de la
region.

La conclusion de la nueva terminal de 18 mil m? tendra la capacidad para atender
hasta 3 millones de pasajeros al afo,"” permitira recibir vuelos internacionales y
ofrecera una experiencia de viaje mas agradable para los visitantes.

Por otra parte, para atraer mas visitantes es necesario garantizar la confianza de
los usuarios y la fiabilidad de la infraestructura y los procedimientos en los
aeropuertos de GATM, por lo que es relevante obtener las certificaciones
reglamentarias en materia de sequridad operacional y ambiental, asi como contar
con equipos de vanguardia para la operacion.

De esta manera, GATM busca contribuir a promover la competitividad del sector
aéreo y turistico de nuestro pals.

19 Fuente: SICT, GATM. Elaborado con informacién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.
" Fuente: SICT, GATM. Elaborado con informacién propia.

18
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6.2 Vinculacion de los objetivos del Programa
Institucional de Grupo Aeroportuario Turistico
Mexicano 2025-2030.

A continuacion, se presenta la vinculacion del objetivo del Programa Institucional
de Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano S.A de CV. 2025-2030 con los
objetivos y estrategias del Programa Sectorial de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes 2025-2030.

Estrategias del Programa
Sectorial de
Infraestructura,
Comunicacionesy
Transportes 2025 - 2030

Objetivos del Programa Objetivos del Programa
Institucional de Grupo Sectorial de Infraestructura,

Aeroportuario Turistico Comunicaciones y
Mexicano 2025-2030 Transportes 2025 - 2030

Objetivo 1. Incrementar la

capacidad operativa y la Estrategia 4.5. Mejorar la
competitividad de los conectividad regional vy
aeropuertos de GATM, transfronteriza del

mediante la ampliacion y Objetivo 4. Consolidar un transporte aéreo, con la
modernizacion  de  su sistema de transporte aéreo colaboracion de los
infraestructura, el seguro, eficiente, gobiernos estatales vy
fortalecimiento  de la competitivo y sostenible que locales, y demas sectores
seguridad operacional yla impulse la  conectividad de la industria a fin de

mejora en la atencion a los  regional. determinar las zonas de
usuarios, a fin de mayor  relevancia, en
satisfacer la demanda y beneficio del desarrollo
apoyar el  desarrollo econdmico del pais.
regional.
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Incrementar la capacidad operativa y la
competitividad de los aeropuertos de GATM, mediante la
ampliacion y modernizacion de su infraestructura, el
fortalecimiento de la seguridad operacional y la mejora en
la atencion a los usuarios, a fin de satisfacer la demanda y
apoyar el desarrollo regional.

Estrategia 1.1. Desarrollar infraestructura aeroportuaria, mediante
el cumplimento de los Programas Maestros de Desarrollo, con el
proposito de asegurar la atencion de la demanda en los aeropuertos
pertenecientes a GATM.

Linea de accién

1.1.1. Desarrollar infraestructura aeroportuaria a través de la gestion de acciones
orientadas a ampliar la capacidad del Aeropuerto Internacional de Tepic, Riviera Nayarit,
a fin de mejorar la atencion de la demanda.

1.1.2. Desarrollar infraestructura aeroportuaria a través de la gestion de acciones
orientadas a ampliar la capacidad del Aeropuerto Internacional de Puerto Escondido, a
fin de mejorar la atencion de la demanda.

1.1.3. Impulsar el crecimiento de la infraestructura aeroportuaria sin apalancamiento
publico, a través de la revision y evaluacion de casos de negocio para desarrollar nuevos
aeropuertos o ampliar existentes, con el fin de atender la demanda en poblaciones sin
acceso a servicios aeroportuarios.

20



Comunicaciones | 2 sz

3
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes

Estrategia 1.2. Conservar en éptimas condiciones la infraestructura
aeroportuaria, mediante el mantenimiento de areas operacionalesy
edificios terminales, a fin de garantizar la seguridad en la operacion.

Linea de accidon

1.2.1. Dar mantenimiento en areas operacionales de los aeropuertos, mediante su
inspeccion, revision y reparacion, para reducir el deterioro de la infraestructura.

1.2.2. Dar mantenimiento electromecanico en el area de pistas, mediante Ila
conservacion de las luces de balizamiento, sistemas de navegacion y otras instalaciones
criticas para el despegue y aterrizaje de aeronaves, a fin de garantizar la seguridad y
eficiencia de las operaciones aéreas.

1.2.3. Prolongar la vida util de las instalaciones, mediante el mantenimiento a los
edificios terminales de los aeropuertos de GATM, con el objetivo de ofrecer un servicio
de calidad a las personas usuarias.

Estrategia 1.3. Coordinar las acciones necesarias para someter a los
aeropuertos de GATM al proceso de certificacion de aerédromos
civiles de uso publico, con el propésito de garantizar la seguridad de
la aviacion civil.

Linea de accién

1.3.1. Certificar el aeropuerto de Puerto Escondido bajo los estandares de la AFAC,
mediante el cumplimiento de las normas y métodos establecidos por la OACI, en su
anexo 14 volumen I, a fin de acreditar que opera con los niveles de seguridad
adecuados.

1.3.2. Mantener el Certificado de Aerédromo Civil de Uso Publico del aeropuerto de
Tepic, mediante la realizacion de las verificaciones periddicas necesarias para obtener
la renovacion del certificado.
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Linea de accién

1.3.3. Mantener el Certificado de Aerédromo Civil de Uso Publico del aeropuerto de
Puerto Escondido, mediante la realizacion de las verificaciones periddicas necesarias
para obtener la renovacion del certificado.

Estrategia 1.4. Implementar las mejores practicas en materia
ambiental, mediante acciones enfocadas a reducir el impacto
negativo en el medio ambiente, para integrar los aeropuertos de
manera responsable a la sociedad y mantener la confianza de sus
usuarios.

Linea de accion

1.4.1. Dar cumplimiento a la normatividad ambiental, mediante la obtencién de los
certificados de gestion del carbono (Airport Carbon Accreditation) de la ACI; asi como
del certificado de PROFEPA, a fin de reducir riesgos ambientales.

1.4.2. Fortalecer la seqguridad operacional y la proteccién de la biodiversidad, mediante
la implementacion de las mejores practicas en el manejo y control de fauna, con la
finalidad de evitar riesgos para las operaciones de las aeronaves.

Estrategia 1.5. Promover el desarrollo de los aeropuertos de GATM,
mediante el incremento del numero de pasajeros y operaciones, a fin
de elevar la derrama econdmica en las zonas de influencia.

Linea de accién

1.5.1. Incrementar la demanda en los aeropuertos de GATM, mediante la
implementacion de estrategias de promocion nacionales e internacionales, para
impulsar el desarrollo econémico y la competitividad regionales.
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Linea de accién

1.5.2. Facilitar el enlace con el aeropuerto de Tepic, a través de la implementacion de
un plan de conectividad terrestre, con el propodsito de acercar a los usuarios del
aeropuerto con los destinos turisticos de la zona.

Estrategia 1.6. Fomentar el crecimiento economico de los
aeropuertos del GATM, mediante el repunte comercial y el
establecimiento de tarifas competitivas, para garantizar su
sostenibilidad financiera.

Linea de accion

1.6.1. Ampliar la cantidad de servicios ofrecidos, mediante la puesta en marcha de
estrategias que fomenten el repunte comercial de los aeropuertos de GATM , a fin de
mejorar la experiencia de las personas usuarias del aeropuerto.

1.6.2. Fomentar la competencia y el desarrollo regional, mediante el establecimiento de
tarifas competitivas por los servicios que prestan los aeropuertos de GATM, en beneficio
de los usuarios de los aeropuertos.

1.6.3. Fortalecer las finanzas sanas de los aeropuertos de GATM, mediante la gestion
de mecanismos para obtener los recursos adicionales que permitan la continuidad de
la operacion y el crecimiento de los aeropuertos.
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8.Indicadores y metas

Indicador 1.1 Porcentaje de obras de ampliacion y modernizacidon concluidas
en los aeropuertos administrados por GATM.

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 Porcentaje de obras de ampliaciéon y modernizacién concluidas en los aeropuertos administrados
por GATM.

1. Incrementar la capacidad operativa y la competitividad de los aeropuertos de GATM, mediante la
Objetivo ampliacién y modernizacion de su infraestructura, el fortalecimiento de la seguridad operacional y la
mejora en la atencion a los usuarios, a fin de satisfacer la demanda y apoyar el desarrollo regional.

Nombre

Mide el porcentaje de avance de las obras de ampliaciéon y modernizacién concluidas en los
Definicién o aeropuertos internacionales de Tepic y Puerto Escondido, administrados por Grupo Aeroportuario
descripcién Turfstico Mexicano, S.A. de C.V. (GATM), respecto del total de obras programadas, permitiendo
eficientar la atencién a los usuarios.

Derecho Articulo 4 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Derecho a la movilidad.
asociado Articulo 11 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Derecho al libre transito.
Nivel de i Periodicidad o
s Nacional . " Anual
desagregacion frecuencia de medicién
Acumulado o IS elelyllelII[sEIRe[AEMMN Febrero del afio posterior al periodo
s Acumulado . L, -,
periddico informacién de observacién
Unidad de ) Periodo de recoleccién o
) Porcentaje Enero a diciembre
medida de los datos
Tendencia Unidad responsable de Grupo Aeroportuario Turfstico
Ascendente

reportar el avance Mexicano, S.A. de C.V.

esperada

POC = (NOC/ NOP) * 100
Donde:

Método de POC=Porcentaje de obras de ampliacién y modernizacién concluidas.

calculo
NOC: Nuimero de obras de ampliaciéon y modernizacién concluidas en los aeropuertos que

administra GATM en el periodo de observacién.

NOP: Numero de obras de ampliacién y modernizacidon programadas a concluir en los aeropuertos
que administra GATM en el periodo de observacion.

Las variables NOC y NOP, consideran el total de obras concluidas y programadas a concluir en el

Observaciones - . :
periodo de observacién, respectivamente, durante el periodo 2025-2030.
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de
obras de
ampliacion y
modernizacion
NI CAYETGEIER concluidas en los
1 aeropuertos que
administra GATM
en el periodo de
observacion
(obras)

Grupo
Aeroportuario
Turfstico
Mexicano

Fuente de
Valor variable 1 informacién
variable 1

Numero de
obras de
ampliacion y
modernizacion

Grupo
. programadas a Fuente de )
Nombre Variable ) . . ., Aeroportuario
concluir en los INEICAZIEIIEW informacién o
2 . Turistico
aeropuertos que variable 2 i
Mexicano

administra GATM
en el periodo de
observacién

(obras)

Sustitucién en
método de POC=(8/27)x100=29.6
calculo

VALOR DE LfNEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

El valor de la linea base corresponde al porcentaje de obras

concluidas en los aeropuertos de Tepic y Puerto Escondido en
2024 2024,

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se espera que para 2027 se habran concluido las 19 obras de
ampliacion y modernizacién programadas a realizar en los
aeropuertos de Tepic y Puerto Escondido pendientes de
concluir.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

100

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
66.7 815 100 100 100 100

25



;Comunicaciones | = sy

Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes

Indicador 1.2 Tasa de variacion del numero de pasajeros atendidos en los
aeropuertos que administra Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano SA de CV.

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.2 Tasa de variacion del nimero de pasajeros atendidos en los aeropuertos que administra Grupo
Aeroportuario Turistico Mexicano S.A de C.V.

Nombre

1. Incrementar la capacidad operativa y la competitividad de los aeropuertos de GATM, mediante la
Objetivo ampliaciéon y modernizacion de su infraestructura, el fortalecimiento de la seguridad operacional y la
mejora en la atencidn a los usuarios, a fin de satisfacer la demanda y apoyar el desarrollo regional.

Mide la variaciéon porcentual anual del nimero de pasajeros atendidos en operaciones de la aviacion
comercial regulary no regular, vuelos chartery aviacién general en los aeropuertos de Tepic y Puerto
Escondido que son administrados por Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano SA de CV (GATM),
respecto del nimero de pasajeros atendidos en el afio inmediato anterior, para contribuir al
crecimiento econdmico regional.

Articulo 4 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Derecho a la movilidad.

Definicién o
descripcién

DI e teale el s[of| Articulo 11 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Derecho al libre transito.

Observaciones

Nivel de Periodicidad o

. . . Anual
desagregacion frecuencia de medicién

Nacional

Acumulado o . Disponibilidad de la Febrero del afio posterior al
W Periddico . na ) .
periddico informacion periodo de observacién

Periodo de recoleccién

Unidad de 5 ) . diciemb
medida orcentaje de los datos nero a diciembre

Constante

Tendencia Unidad responsable de Grupo Aeroportuario Turistico
esperada reportar el avance Mexicano, S.A. de C.V.

TVPA = {[ (PACR: + PACH: + PACNR: + PAGy) / TPA¢11-1} x 100
Donde:
TVPA: Tasa de variacion de Pasajeros Atendidos en los aeropuertos que administra GATM

PACR: Pasajeros atendidos en Aviacién Comercial Regular en el periodo de observacién

Método de

calculo PACNR: Pasajeros atendidos en Aviacién Comercial No Regular en el periodo de observacién.

PACH: Pasajeros atendidos en Vuelos Charter en el periodo de observacion.
PAG: Pasajeros atendidos en Aviacion General en el perfodo de observacion.
TPAt-1: Total de pasajeros atendidos en el afio inmediato anterior.

t: Afio de observacion

El valor de las variables PACR, PACNR, PACH y PAG, corresponde al nimero de pasajeros atendidos
en las diversas modalidades de la aviacién durante el periodo 2025-2030.
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Pasajeros
atendidos en
Aviacion Fuente de
Comercial Regular NEICAZIELN 1,046.2 informacién variable
en el perfodo de 1
observacion
(miles)

Grupo
Aeroportuar
io Turistico
Mexicano

Nombre
Variable 1

Pasajeros
atendidos en
Aviacion Fuente de
Nombre Comercial No . ; i i

h Valor variable 2 . informacién variable
VELEL [ Regular en el 2
periodo de
observacién
(miles)

Grupo
Aeroportuar
jo Turistico
Mexicano

Pasajeros
atendidos en

Nombre Vuelos Chérter en
Variable 3 el periodo de
observacién
(miles)

Grupo
Aeroportuar
jo Turistico
Mexicano

Fuente de
Valor variable 3 informacién variable
3

Pasajeros
atendidos en
Nombre Aviacion  General
Variable 4 en el periodo de
observacién
(miles)

Grupo
Aeroportuar
io Turistico
Mexicano

Fuente de
Valor variable 4 . informacién variable
4

Total de pasajeros Grupo
. : Fuente de
Nombre atendidos en el [EIJAEIGEL]( . " . Aeroportuar
: - . . . informacién variable | o
Variable 5 afio  inmediato 5 io Turistico

5

anterior (miles) Mexicano

Sustitucion en

método de TVPA={[(1,0462+52+0+10.5)/1,161.9]-1}x 100 =-8.6
calculo

VALOR DE LfNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Elvalor de la linea base corresponde al porcentaje de variaciéon
registrada de pasajeros atendidos en 2024, respecto a los que
2024 se atendieron en 2023 en los aeropuertos que administra
GATM *
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Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Los prondsticos presentados se tomaron de las estimaciones
de crecimiento del estudio de demanda de Oliver Wyman. Las
condiciones necesarias para llegar a esta meta son:
crecimiento del PIB nacional; el desarrollo de infraestructura
carretera, desarrollo hotelero y residencial; crecimiento del

numero de turistas y mejoras viales.
15

Aplicando la metodologfa del estudio de demanda, se estima
que, la cifra de pasajeros a atender en los aeropuertos
administrados por GATM en 2030 sera de 2.4 millones.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I T N N N T T

METAS

2025 2027 2028 2029 2030

*Fuente: GATM. Disponible en https://www.gatm.gob.mx/transparencia/estadisticas-mensuales.ntml
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