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I.I AEROPORTUARIO
TURISTICO MEXICANO

“MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE COMERCIAL DE
GRUPO AEROPORTUARIO TURISTICO MEXICANO, S.A. DE C.V.”

De conformidad con las facultades conferidas en los articulos 56 y 58 fraccion X, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; y Clausulas Séptima, numeral 7.3, fraccion X, y
Novena, numeral 9.1, del Segundo Convenio de Accionistas de Grupo Aeroportuario
Turistico Mexicano, S.A. de C.V. (GATM), de fecha 30 de noviembre de 2023, en el que, entre
otros compromisos y, con la finalidad de apoyar, asesorar en la operacién y estrategia de
la Sociedad, asi como dar mayor y puntual seguimiento a las principales funciones del
Consejo de Administraciéon; quedd establecida la constitucion del Comité Comercial de
GATM, y

Considerando

PRIMERO.- Que el 14 de septiembre de 2022, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
autorizé la constitucion de una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria
denominada GATM, misma que se agrupo en el sector coordinado por la Secretaria de
Infraestructura Comunicaciones y Transportes (SICT), segun consta en la resolucion
publicada el 15 de septiembre de 2022 en el Diario Oficial de la Federacion.

Mediante la referida resoluciéon se autorizd a que Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA)
y la SICT a que constituyeran la Sociedad a fin de que ésta pudiera llevar a cabo todas las
acciones necesarias para administrar, operar, explotar y construir (en vias de ampliacién
y/o mejoras) el Aeropuerto Internacional de Tepic; para lo cual, prestard los servicios
aeroportuarios, complementarios, comerciales, auxiliares y especiales, por si o por
conducto de diversas figuras juridicas de derecho publico y privado, asimismo, se le
facultd para obtener concesiones, permisos, licencias y cualquier tipo de autorizaciones
gubernamentales y, en general, ejecutara todos los actos juridicos que sean
indispensables o convenientes para la gestion y desarrollo de la Sociedad.

SEGUNDO.- Que el 19 de octubre de 2022, mediante escritura publica 84,857 otorgada
ante la fe de Licenciado Moisés Farca Charabati, notario publico niumero 91 de la Ciudad
de México, se hizo constar la legal constitucion de GATM.

Dicha escritura publica fue inscrita el dia 29 de noviembre de 2022, bajo el folio mercantil
N-2022083059 en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México.

TERCERO.- Que el 13 de diciembre de 2022, la SICT otorgd a GATM, el Titulo de concesion
para administrar, operar, explotar y en su caso construir el Aeropuerto Internacional de
Tepic, en Nayarit, mismo que fue publicado el 22 de diciembre de 2022 en el Diario Oficial
de la Federacion.

CUARTO.- Que el 16 de junio de 2023, la SICT y ASA formalizaron el Primer Convenio de
Accionistas, en el que, entre otras estipulaciones, se establecid el derecho que tendrian
los Socios a prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales a GATM.

QUINTO.- Que el 11 de Octubre de 2023, se llevd a cabo la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, en la que, entre otras resoluciones, se autorizd la inclusion
de Mota Engil Aeropuertos, S.A.P.l. de C.V. (AME) como accionista de GATM.
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SEXTO.- Que el 30 de noviembre de 2023, los socios, SICT, ASA y AME, formalizaron el
Segundo Convenio de Accionistas, en el que entre otros compromisos, establecieron que
se constituiria el Comité Comercial.

Por los fundamentos y consideraciones antes vertidos, los Miembros del Comité
Comercial de GATM, tenemos a bien expedir el siguiente:

“Manual de Integraciéon y Funcionamiento del Comité de Comercial de Grupo
Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. DE C.V.”

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo Primero. Las disposiciones del presente Manual tienen por objeto, normar las
bases para la integracién, funcionamiento, atribuciones y operatividad de los Miembros
que integran al Comité Comercial de GATM.

Articulo Segundo. El presente ordenamiento es de observancia obligatoria para los
Miembros de dicho Comité Comercial, quienes seran designados por los accionistas de
GATM, bastando para ello un escrito suscrito por el representante legal del Socio dirigido
al Presidente del érgano colegiado.

Articulo Tercero. El Comité Comercial actuard como un érgano asesor del Consejo de
Administracién, de conformidad con lo establecido en la Cladusula Novena, numeral 9.1
del Segundo Convenio de Accionistas formalizado entre la SICT, ASA y AME el dia 30 de
noviembre de 2023.

CAPITULO II.
DE LA INTEGRACION.

Articulo Cuarto. La Sociedad tendra un Comité Comercial que estara integrado por seis
miembros propietarios y sus respectivos suplentes, los cuales seran designados de
acuerdo con lo siguiente:

e ASA tendra derecho a nombrar dos miembros y a sus respectivos suplentes.
e La SICT tendra derecho a nombrar un miembro y su respectivo suplente.
e AME tendra derecho a nombrar a tres miembros y a sus respectivos suplentes.

El Director General de GATM serd invitado permanente y podra designar a su respectivo
suplente.

Los miembros propietarios o sus respectivos suplentes tendran voz y voto respecto de los
temas que se expongan en el Comité Comercial. El Director General de GATM tendra voz
pero no voto.

Articulo Quinto. El Comité Comercial serd presidido por AME, quien tendra voto de
calidad en caso de empate, en caso de ausencia del Presidente, su suplente tendra las
mismas facultades que el Presidente propietario.
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Articulo Sexto. El Comité Comercial deberd contar con un secretario, el cual sera
designado por el Presidente, y sera el responsable de levantar las actas de las sesiones
respectivas. El secretario no serd miembro integrante del Comité Comercial.

Articulo Séptimo. A solicitud del Presidente del Comité Comercial se podra invitar a
especialistas reconocidos cuando se considere apropiado una opinién técnica en razoén
del tema a tratar. Los especialistas tendran voz mas no voto, debiendo retirarse cuando
asi lo estime conveniente el Comité para llevar a cabo sus deliberaciones.

CAPITULO III.
DE LAS FACULTADES.

Articulo Octavo. - El Comité Comercial en el desarrollo de sus funciones, debera por lo
menos, desempenar las actividades siguientes:

1.

10.

Revision, actualizacion y presentacion al Consejo de Administracion del Plan de
Negocios de la Sociedad, asi como el Plan Comercial y de promocion;

Proponer al Consejo de Administracién de la estructura comercial de la Sociedad;
Proponer nuevas lineas de negocio acordes con el Plan de Negocios, Programa
Maestro de Desarrollo y Plan Comercial de la Sociedad,;

Analizar y proponer al Consejo de Administracién actualizaciones y/o
modificacién del plan tarifario de los ingresos regulados del Aeropuerto,
particularmente lo correspondiente a la Tarifa Maxima Conjunta (TMC);

Analizar y proponer al Consejo de Administracion actualizaciones y/o
modificacién de tarifas para los ingresos regulados por Servicios Aeroportuarios
y/o Complementarios;

Analizar y proponer al Consejo de Administracién actualizaciones y/o
modificacién de precios de ingresos no regulados por Servicios Comerciales;
Analizar y proponer al Consejo de Administracion cualquier programa de
promocién e incentivos a las aerolineas, asi como esgquemas y campanas
publicitarias, en apego a la normatividad aplicable;

Analizar y proponer al Consejo de Administracion al término del primer semestre
de cada ejercicio, las proyecciones de ingresos para el siguiente ejercicio fiscal;
Realizar consultas que, en su caso, deban hacerse a terceros expertos en las lineas
de negocios de la Sociedad, a fin de adoptar cualesquier decisiones que sean
requeridas en materia de las atribuciones de este Comité;

Elaborar y aprobar del Manual de funcionamiento que regule este Comité, a fin
de que opere con reglas claras que le den certeza y objetividad en su operacion y
en consecuencia a los acuerdos que se adopten en el mismo.

CAPITULO IV.
ATRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS.

Articulo Noveno. Le corresponde al Pleno del Comité, las siguientes Atribuciones:

A. Atender el despacho de las funciones a su cargo a través de cada Sesién de Ordinaria
o Extraordinaria celebrada, asi como, darle el seguimiento correspondiente.
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Difundir entre sus Miembros el presente Manual, y demas documentos normativos
relacionados con el mismo.

Dar seguimiento a los acuerdos y recomendaciones que el Consejo de
Administracién emita sobre cualquier asunto que sea facultad de este Comité.

Dar seguimiento a los acuerdos aprobados en las sesiones del Comité.

Las demas que no contravengan las facultades de otro Comité, o que hayan sido
encargados directamente por el Consejo de Administracion.

Articulo Décimo. De las Atribuciones del Presidente:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

<))
h)

i)

Presidir las Reuniones.

Designar al Secretario del Comité.

Convocar a Sesiones del Comité Ordinarias o, en su caso, Extraordinarias, cuando la
naturaleza del asunto asi lo requiera.

Coordinar y dirigir el desarrollo de las sesiones del Comité, procurando asegurar la
participacion activa de todos los Miembros.

Analizar la documentacién de todos los casos a conocer, asi como autorizar las
Ordenes del Dia de las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias.

Emitir su voto para cada uno de los asuntos que deban decidirse y en caso de
empate manifestar su voto de calidad.

Suscribir el Acta de cada Sesion que presida.

Atender las recomendaciones que le hicieren los Miembros del Comité en el
despacho de los asuntos.

Informar al Consejo de Administracién sobre el avance o conclusién de los asuntos
tratados en el seno del Comité.

Articulo Décimo Primero. De las Atribuciones del Secretario:

a)
b)
c)
d)

e)

9)

h)
i)

Asistir puntualmente en el lugar y hora sefalados, para cada una de las reuniones
del Comité.

Pasar lista de asistencia y verificar que exista el Qudérum Legal necesario para
declarar valida la Sesion.

Recabar la informacion de los diferentes casos, analizarla, seleccionarla e integrarla
a la Orden del Diay a la carpeta correspondiente.

En caso de modificacién a la fecha u horario de una reunién, deberd hacerlo del
conocimiento de los demas Miembros que lo integran.

Integrar la carpeta de cada Sesidn y enviarla a los integrantes del Comité, con una
anticipacion de 5 dias habiles para reuniones Ordinarias y 3 dias habiles para
reuniones Extraordinarias.

Elaborar de acuerdo con el Presidente del Comité, el calendario de las sesiones
ordinarias.

Elaborar las Actas de todas y cada una de las sesiones del Comité con los acuerdos
respectivos, y someterla a validacion y firma de los asistentes que correspondan.
Suscribir el Acta y los Acuerdos de cada Sesién celebrada.

Incluir en cada sesién del Comité un reporte respecto de los acuerdos en tramite
elaborando un reporte y agregandolo a cada carpeta.

Revisar que las Actas y documentos presentados en las sesiones, se mantengan
completos y actualizados, en condiciones adecuadas para su verificacidon y consulta;
asegurar que permanezcan en los archivos de tramite y de concentracién conforme
a la normatividad establecida al respecto.
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k) Elaborar informes periddicos sobre el seguimiento y conclusion de los acuerdos
tomados en el seno del Comité.

Articulo Décimo Segundo. De las Atribuciones de los Miembros del Comité:

a) Analizar la carpeta y documentacion enviada por el Secretario, para cada una de las
sesiones a que sean convocados.

b) Asistir puntualmente en el lugar y hora seflalados, para cada una de las reuniones
del Comité.

c¢) Emitir su opinién y voto sobre cada uno de los asuntos sometidos a consideracion
del Comité.

d) Proporcionar toda informacién que tenga a su alcance para propiciar una mejor
toma de decisiones.

e) Proponer al pleno del Comité acciones y estrategias que permitan mejorar su
funcionamiento.

f) Suscribir el acta de las sesiones en las que participen.

Articulo Décimo Tercero. De las Atribuciones de los Invitados:

a) Deberan asistir puntualmente en el lugar y hora sefhalados, para cada una de las
reuniones del Comité a las que sean invitados.

b) Asesorar al Comité en cuestiones propias del area en la que son expertos.

c) Unicamente tendran participacion en los casos en que el Presidente o algunos de
los miembros del Comité consideren necesaria su intervencion, para explicar y/o
reforzar aspectos relacionados con los asuntos sometidos a la consideraciéon del
Comité.

CAPITULO V
DEL FUNCIONAMIENTO

Articulo Décimo Cuarto. De las Sesiones. Para sesionar se debera contar con la presencia
de al menos cuatro miembros en primera o ulterior convocatoria y sus decisiones se
tomaran por la mayoria presente.

El Comité se reunird cuando sea convocado por el Presidente o dos miembros del mismo,
pero en todo caso, al menos se reunira una vez cada 3 (tres) meses y siempre 15 (quince)
dias antes de las Sesiones Ordinarias del Consejo de Administracion e informara de sus
actividades al Consejo de Administracion en cada sesion que éste celebre.

Articulo Décimo Quinto. Para citar a los Miembros del Comité a una Sesion Ordinaria o
Extraordinaria, debera enviarseles la Convocatoria correspondiente, la cual se hara por
escrito, debidamente firmada por el Presidente o por dos de los Miembros de dicho
Comité, y deberan ser entregados a los otros Miembros con 5 (cinco) dias habiles de
anticipacioén a la fecha fijada para la celebracién de una Sesidn Ordinaria, y con 3 (tres)
dias habiles de anticipacién a la fecha fijada para la celebracién de una Sesién
Extraordinaria.

Las Convocatorias deberan contener el orden del dia de todos los asuntos a tratar por
dicho Comitéy la documentacién soporte que en su caso se requiera. El Comité no estara
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autorizado a considerar o actuar respecto de cualquier asunto no especificado en la
Convocatoria.

Articulo Décimo Sexto. De la Asistencia. Las reuniones del Comité seran vélidas con la
presencia de la mayoria de sus miembros, es decir, 4 miembros. siempre y cuando
intervenga su Presidente o el suplente de este.

Los acuerdos que se emitan se tomaran por la mayoria de sus Miembros presentes, en el
entendido de que, en caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

Articulo Décimo Séptimo. Las resoluciones del Comité podrdn ser adoptadas sin
necesidad de celebrar una Sesidén de Comité, mediante el consentimiento unanime dado
por escrito de todos los Miembros del Comité. Las resoluciones asi adoptadas tendran los
mismos efectos y consecuencias legales que cualquiera de las otras resoluciones
adoptadas en el curso de una Sesion del Comité. Cuando las resoluciones del Comité sean
adoptadas por el consentimiento unanime de sus Miembros, no se requerira
convocatoria o cualquier otra formalidad, salvo la firma de sus Miembros en un
documento que evidencie la adopcidn de dichas resoluciones.

Articulo Décimo Octavo. Las Sesiones del Comité Comercial se llevardn a cabo en el
domicilio social de la Sociedad o en cualquier otro lugar dentro de la Republica Mexicana.

Articulo Décimo Noveno. De cada Sesién se redactard el Acta correspondiente, misma
gue deberd resguardarse en los archivos del Area que se determine para tal efecto de
GATM.

CAPITULO VL.
DE LA PRESENTACION DE LOS ASUNTOS.

Articulo Vigésimo. La presentacién de los asuntos deber3 llevarse a cabo en una carpeta
gue contenga cuando menos los rubros siguientes:

1. Lista de Asistencia. La asistencia y verificacion del Quérum Legal debe ser pasada
al inicio de la Sesién, y una vez firmada, pasara a formar parte del Acta.

2. Orden del dia. Se deben enumerar, enunciar y agrupar por area proponente todos
los puntos que seran tratados en cada Sesion.

3. Lectura y, en su caso aprobacion, del Acta de la Sesién anterior. En todas las
Sesiones Ordinarias debera someterse a la aprobacién de los Miembros el acta de la
sesidn inmediata anterior.

4. Seguimiento de Acuerdos. En cada Sesién Ordinaria se deberd presentar ante los
Miembros, el seguimiento y avance de los acuerdos, donde se detallardn cuales
estdn cumplidos, en tramite y/o cancelados, debiendo enunciar el motivo que
generd su estado actual.

5. Asuntos a tratar. El contenido que se incorpore debera ser concreto, actualizado,
descriptivo, informativo y ejecutivo con relacién a la fecha de la sesidn, de tal forma
gue permita el analisis de los asuntos que correspondan y podrd contener los
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siguientes rubros: antecedentes, situacion actual, problematica y propuesta de
Acuerdo. Asimismo, el responsable de |a presentacion debera llevar a la Sesion todos
los soportes y documentos que requiera su propuesta para ponerlos a la disposiciéon
de los Miembros, en el entendido que, de no presentarlos, no se podra tomar algun
acuerdo.

Articulo Vigésimo Primero. Todos los asuntos que sean sometidos a la consideracion del
Comité deberan estar debidamente motivados y fundamentados en términos de la
legislacién y normas secundarias aplicables, de tal forma que se sustente la necesidad de
presentarlos para Acuerdo. Adicionalmente deberdn ser claros y contener la informacion
soporte suficiente.

TRANSITORIOS

Articulo Primero. El presente Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité
Comercial de GATM, entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion.

Articulo Segundo. En cumplimiento a lo anterior, publiquese en el portal de internet de
GATM.

Dado en la Ciudad de México; a los 22 del mes de agosto de 2025.
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